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Durante este tiempo mds de 8.200 empresarios asociados
se han beneficiado de nuesiros avales
para todo tipo de operacicnes

BVALES FIMAMCIERDS
= Ivversicn (hasta 15 afios)
Camenlos subvancionados
Carvenios libres
* Beestructuracidn [hosta 15 afos)
* Circulante [hosla J afos, renovable)

En colabarocién con diversos organismos pablicos comao
al KEAPE, MITYC, afc, y con mas de quince enfidodes financieras
firmansas de nuesiros convenios

AVaLES ESPEOIALES
* Anie proveedores
* Ande berceros
* Parmubas
Cualguier garantia vinculada o la eclividad empresarial lene
cabida con nossiros

Avales TEcHicas
s Prowisianales o definifivas en liclacidn publica
* Avoles de jeege
Los principales provesdores de los adminisirocicnes Feman lolineo con nosofros
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CARTA DEL PRESIDENTE

Merecida enhorabuena

Tengo el honor de presidir una

institucién que lleva 25
afos trabajando codo con
codo en favor del desarro-
llo de las pequefias y
medianas empresas en

A Corufiay Lugo. Los
numeros son ciertamente
significativos. Hoy, més de
6.200 empresarios pueden
afrontar sus proyectos de
inversioén gracias a los ava-
les que les ofrece AFIGAL
en sus relaciones con los
bancos y cajas de ahorro.
Proyectos generadores de
empleo y riqueza en Galicia
que dificilmente podrian
acometerse sin el respaldo
de una sociedad de garan-
tia reciproca solvente y
acreditada por un cuarto de
siglo de crecimiento soste-
nido a sus espaldas.

Me siento especialmente orgu-

lloso de estar al frente de
una organizacién que ha
demostrado su capacidad
de concitar los esfuerzos e
intereses de empresarios,
financieros y responsables
politicos por el fortaleci-
miento del tejido econdmico
de nuestra comunidad.

Por ello, como presidente de

AFIGAL, debo expresar mi
mas sincero agradecimiento

4 AFIGAL

a todos los socios protecto-
res que han venido apoyan-
do y respaldando institucio-
nalmente la evolucién de
esta sociedad durante los
Ultimos 25 afios. Su confian-
za nos ha permitido respon-
der al dinamismo del
empresariado gallego e
incrementar con seguridad
el nUmero e importe de las
operaciones que nos
demandaban para crear y
expandir sus negocios.

También, quiero felicitar a los

profesionales de AFIGAL por
aumentar la actividad de la
institucién preservando en
todo momento sus bajos
indices de morosidad y su
solvencia, siempre con resul-
tados positivos.

A todos ellos, socios participes,

socios protectores y profesio-
nales de AFIGAL, mi mas sin-
cera gratitud y enhorabuena
por este 25 aniversario.

Antonio Fontenla Ramil
PRESIDENTE DE AFIGAL

Mas de 6.200
empresas se
benefician hoy de
los avales de
AFIGAL, lo que se
traduce en

iniciativas
valoradas en mas
de 340 millones
de euros
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AFIGAL NACIO HACE 25 ANOS PARA
AYUDAR A LOS EMPRESARIOS A
GENERAR EMPLEO Y RIQUEZA EN
GALICIA. UN CUARTO DE SIGLO
DESPUES, SE PUEDE AFIRMAR QUE SE
HAN CUMPLIDO CON CRECES LOS
OBJETIVOS PROPUESTOS. MAS DE
6.200 EMPRESAS SE BENEFICIAN
AHORA DE LOS AVALES DE LA
SOCIEDAD PARA FINANCIAR OTROS
TANTOS PLANES DE FUTURO. INICIATIVAS
DE PROGRESO VALORADAS EN MAS DE
340 MILLONES DE EUROS. LO QUE
EMPEZO COMO UNA NECESIDAD PARA
ACCEDER AL CREDITO, CUANDO LAS
CONDICIONES FINANCIERAS RESULTABAN
PROHIBITIVAS; HOY SE PLANTEA COMO
UN SOPORTE IMPRESCINDIBLE PARA LA
CREACION E INNOVACION DE
PROYECTOS EMPRESARIALES. LOS
PROFESIONALES DE AFIGAL
RECUERDAN AQUELLAS GARANTIAS
FORMALIZADAS PARA FINANCIAR UNAS
LETRAS DE CAMBIO, Y PIENSAN AHORA
EN LOS AVALES APROBADOS PARA
INVERSIONES TECNOLOGICAS. MUCHO
HA CAMBIADO LA HISTORIA. A MEJOR

%'.- anos avalando progreso




Avalando progreso

Los directivos de AFIGAL se
reunieron recientemente para
recordar los veinticinco afios de
historia de la sociedad

El Testigos del futuro

Las cifras son elocuentes, tan-
to como las palabras. AFIGAL ha
superado con éxito sus 25 afos
de trayectoria. Asi lo confirman
los profesionales de la sociedad
y los datos recogidos en sus

Memorias Anuales

Ana Mejuto celebra el 25° ani-
versario de AFIGAL. Lleva traba-
jando en la sociedad desde un
afo antes de su constitucién, en
1982, cuando no era mas que un
proyecto en el despacho del eco-
nomista Gonzalo Ortiz Amor. Alli
comenzé esta historia. Eran jorna-
das cargadas de trabajo e ilusion.
"Prepardbamos las autorizacio-
nes, redactdbamos los Estatutos,
atendiamos a la gente,..."” Ana re-

6 AFIGAL

La implicacién de sus
profesionales, el apoyo de las
administraciones y una gestion
prudente de los recursos son las
claves del éxito de AFIGAL

cuerda también los viajes por los
pueblos para dar a conocer la ini-
ciativa, con el apoyo de las confe-
deraciones de empresarios y las
camaras de comercio. En aquellos
tiempos, la garantia reciproca era
tan necesaria como desconocida.

"Era imprescindible”, afirma Ma-
nuel Alonso, director general de AFI-
GAL. Hablamos de afios en que los ti-
pos de interés eran del 19% y los
bancos ponian muchas trabas para ac-
ceder al crédito, especialmente a las
pymes. Contar con una entidad que
avalase sus operaciones financieras
era una solucién ideal para muchos
empresarios. Pero hubo que hacer

Avalando progreso Avalando progre

frente a la desconfianza, a la dificultad
de explicar una actividad sin tradicién
en Espafia. El Real Decreto que regu-
laba las sociedades de garantia reci-
proca tenia apenas cuatro anos.

Alonso también evoca aquellos
inicios por propia experiencia. En-
tonces colaboraba en la gestion
econémica de la incipiente socie-
dad. “Esto es imposible”, decia
entonces. Realmente, los objeti-
vos eran ambiciosos y las condi-
ciones, bastante complejas. No
solo por los costes financieros. Al
principio, ni siquiera la totalidad
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En la actualidad,
mantiene convenios de
financiacién preferente

con 15 bancos y

cajas de ahorros

de las entidades financieras e ins-
tituciones reconocian el aval de la
sociedad. Algunas de las prime-
ras operaciones resultaban “falli-
das”. Sin embargo, a pesar de las
dificultades, AFIGAL fue ganando
la confianza de todos y creciendo,
mes a mes, tanto en operaciones
como en asociados. Y todavia lo
sigue haciendo.

¢Cémo lo ha conseguido? Otras
sociedades de garantia reciproca es-
pafiolas se quedaron en el camino.
No es el caso de AFIGAL. ;Por qué?
Quizas, “por la combinacion de tres
factores”, explica Manuel Alonso.
Primero, por el “apoyo institucio-
nal”, de las entidades empresariales
y las administraciones publicas. Se-
gundo, por una “gestién prudente

de los recursos, rigor en el andlisis y
control del riesgo”, garantizando su
estabilidad en todo momento. Hay
que tener en cuenta que AFIGAL
siempre se ha mantenido en los ra-
tios més bajos del sector de morosi-
dad y falencia. Y tercero, por “una
planificacién estratégica constante y
la implicacién de sus profesionales”.

Gonzalo Gonzdlez es uno de
ellos. En 1996, dejo su puesto en el
sector del seguro para hacerse car-
go de la responsabilidad comercial
en AFIGAL. Una funcion entonces
inédita en las sociedades de garan-
tia reciproca. “Era totalmente distin-
to al mundo del que venia”, cuenta.
“"Aqui, no tenemos clientes, tene-
mos socios”, y tampoco se trata de
“vender”; en todo caso, no de
"vender mucho”, sino de “vender
bien”. El objetivo es avalar al mayor
nimero de empresarios en sus ini-
ciativas de inversién, pero hacerlo
de manera que no se comprometa
la solvencia de la entidad.

Partiendo de esas bases, AFI-
GAL fue creando un modelo comer-
cial que ahora es una referencia en
el sector espafiol y europeo. La cla-
ve: la relacion con las entidades de
crédito, potenciando los convenios
de colaboracién y la mediacién de
los directores de sus oficinas. En la
actualidad, AFIGAL tiene acuerdos
de financiacion preferente con 15
bancos y cajas de ahorros. El 80%
de sus operaciones se sustentan en
estas bases, y el 20% restante, en li-
neas de crédito oficiales.

Otro puntal: la innovacién en los
productos. Primero, con la creacién
de los avales especiales, que permi-

tié garantizar operaciones de im-
porte medio y diversificar las opcio-
nes de contrataciéon con un mismo
socio. Y después, con el gran avan-
ce de los microcréditos, mediante
los cuales AFIGAL incrementé en
un 115% el nimero de operaciones
aprobadas entre los afios 2002 y
2003 (primera entidad en el ranking
nacional en estas lineas).

A fecha de junio del 2008, AFI-
GAL cuenta con casi 9.500 empre-
sarios asociados y tiene vigentes
casi 10.000 operaciones por un im-
porte que supera los 234 millones
de euros. jVaya diferencia con los
primeros afios! Nilo Vazquez Moran
puede acreditarlo. Cuando se incor-
pord a AFIGAL, en 1985, ya llevaba
17 afos trabajando en la banca.
Ahora se responsabiliza de seguir
las operaciones mas complejas.
“Cuando empezamos, avaldbamos
letras de cambio, suministro de si-
llas,...”, recuerda, “ahora respalda-
mos parques edlicos y proyectos
audiovisuales”.

El cambio se aprecia en todas
las oficinas donde opera AFIGAL.
Sin duda, en la sede central de
A Corufa, donde se prestan cerca
de 3.000 avales a 2.208 empresa-
rios, por un valor de 63 millones de
euros. El desarrollo de su zona de
influencia motivé la apertura de
una oficina en Carballo, con la ante-
na cameral corufiesa, que ahora
aporta 2.301 socios a la entidad y
2.384 operaciones vigentes por 26
millones de euros. Pero también se
aprecia en Santiago de Composte-
la, con 1.615 asociados, donde
ahora se gestiona un riesgo vivo de
37 millones en 1.575 operaciones
vigentes. Y en Ferrol, desde luego,
donde, con sbélo 918 socios, se ava-
la un importe de 50 millones de eu-
ros, gracias al desarrollo del sector
industrial en la comarca.

-| .ﬂ
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La sociedad ha
superado con
éxito la etapa de §
la juventud para

afrontar la
madurez con
seguridad

r

AN

José Luis Feijoo lleva al frente
de AFIGAL en Lugo los ultimos diez
afios. En ese tiempo, ha visto cémo
se multiplicaban las cifras de la so-
ciedad hasta superar los 50 millo-
nes de euros avalados, con cerca de
2.000 empresarios asociados. Des-
taca el crecimiento del sector pri-
mario, “moderno, saneado, con
respaldo y muy responsable”. Si an-
tes sélo llegaban operaciones de
comercios y constructoras, ahora
abundan las inversiones agropecua-
rias y forestales. También aqui el
empuje del empresariado ha permi-

8 AFIGAL
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tido abrir una antena en Burela, con
la Cadmara de Lugo, donde se atien-
de a 441 socios y se gestionan 348
operaciones por un importe de casi
ocho millones de euros.

Los datos hablan por si solos. Y la
memoria de los primeros tiempos ya
debe superar un trecho de 25 afios.
Sin duda, AFIGAL ha superado con
éxito la etapa de la juventud para
afronta la madurez con seguridad en
sus propias fuerzas. j Apostamos por
el 50 aniversario? “Desde luego
que si”, contestan sus directivos.

En los ultimos 25
afos, AFIGAL
multiplicé por
600 el importe
de su riesgo vivo

IM25 anos en cifras

El primer afio de actividad de
AFIGAL, a 31 de diciembre de
1983, la Sociedad contaba con
848 socios, 30 protectores y 818
participes, con un capital de 1,5
millones de euros. Aquel ejercicio
se cerré6 con un riesgo vivo de
372 mil euros, después de recibir
33 solicitudes de aval por un im-
porte de 1,1 millén de euros, de
las que resultaron aprobadas 19
por 630 mil euros y formalizadas
10 por 374 mil euros.

AFIGAL alcanza su 25 aniversa-
rio tras cerrar un ejercicio 2007 en
el que suma 9.318 asociados, 47
protectores y 9.271 participes



Evolucion fondos propios
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(empresarios), con un capital de
12,8 millones de euros y unos fon-
dos propios que superan los 21 mi-
llones de euros. Ese ano, la socie-
dad gestiona un riesgo vivo de
216,2 millones de euros, después de
atender 829 peticiones de aval por
un valor de 92,7 millones, aprobar
721 por 87,8 millones y formalizar
2.481 por 81,7 millones de euros.

En 25 afios, AFIGAL multiplicé ca-
si por 600 el importe de su riesgo vi-
vo, aumentando en un 1.700% el nu-
mero de asociados y el capital
suscrito por protectores y participes.
Un camino ascendente que ha tenido
tres hitos destacados. El primero, [6-

§
PP PP
* nimero de socios

gicamente, en su primer afno de acti-
vidad, el de 1983; el segundo, y mas
determinante, en el afio 1997; y el dl-
timo, en el ejercicio 2003.

1997 sobresale en todas las esta-
disticas anuales de AFIGAL. En toda
su historia (salvo en los primeros
afios, como es l6gico), nunca registrd
incrementos tan notables en el nime-
ro e importe de avales vigentes como
en aquel ejercicio: un 106% y un 66%,
respectivamente. Fue el afio en el
que se desarrollé el servicio de aseso-
ramiento y formacién financiera de
AFIGAL, y el de la apertura de una li-
nea de financiaciéon con Caixa Galicia
de 2.000 millones de pesetas.

QNP> PoN DA LND
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* miles de euros

2003 marcd otro hito importan-
te, en este caso, para el aumento
de la base societaria de AFIGAL. El
lanzamiento de los microcréditos
por la Xunta de Galicia, con el aval
de las SGR gallegas, motivé un au-
mento del 33% en el nimero de so-
cios participes (y del 36% al afio si-
guiente, en 2004). Miles de
empresarios se animaron a solicitar
operaciones de inversiéon con esas
condiciones tan ventajosas, incluso
sin interés en las zonas de la Costa
da Morte afectadas por el hundi-
miento del petrolero Prestige.

I|-| .ﬂ
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El segundo presidente de AFIGAL
fue Femando Wonenburger Macia,
que se acuerda de que durante su

A TRAVES DE LA MIRADA DE LOS
CINCO PRESIDENTES QUE HA TENIDO
AFIGAL A LO LARGO DE ESTOS 25
ANOS, SE CONSIGUE UNA AMPLIA
PERSPECTIVA DE LA HISTORIA DE LA
SOCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA.
JOSE PABLO RODRIGUEZ-MANTINAN,
FERNANDO WONENBURGER MACIA,
RAMON RENON TUNEZ, JUAN CASAS
GONZALEZ Y ANTONIO FONTENLA
RAMIL RELATAN LOS ASPECTOS MAS
SIGNIFICATIVOS DE SUS PERIODOS DE
MANDATO AL FRENTE DE AFIGAL:
SUS RECUERDOS, LA ILUSION DE
INICIAR UN PROYECTO Y
CONSOLIDARLO, LAS DIFICULTADES...

AFIGAL

José Pablo Rodriguez-Mantifian
fue el primero de los presidentes de
AFIGAL. Recuerda que la sociedad
nacié como una demanda de los pe-
quefios y medianos empresarios que
solicitaban avales y garantias. Rodri-
guez-Mantifan asegura que se siente
satisfecho “de crear un proyecto co-
mo este, que no es mérito personal,
sino un mérito conjunto”. Precisamen-
te, afirma que la clave del éxito en la
evolucién de la sociedad ha sido la ca-
pacidad y la valia de las personas que
han seguido al frente y que la desarro-
llaron manteniendo su espiritu inicial.

mandato se necesitd luchar mucho:
"Las empresas buscaban abrir vias de
financiacién en unas circunstancias
que no eran éptimas y hubo que pe-
lear para poner en marcha el sistema,
pero poco a poco se fue llevando el
proyecto adelante y cuando yo lo de-
jé ya estaba funcionando a pleno ren-
dimiento. En aquella época AFIGAL
cumplia una funcién crucial porque la
situacién no era facil, aunque hoy, con
la complicada coyuntura econémica



Juan Casas y Ramén Refién
Tafez, durante un
homenaje a este ultimo

Antonio Fontenla,
actual presidente

de AFIGAL, durante

Los cuatro primeros presidentes
de la sociedad, Juan Casas,
Ramén Refién, José Pablo
Rodriguez-Mantifian y Fernando
Wonenburger, acompafiados por
Gonzalo Ortiz Amor, impulsor
del proyecto de AFIGAL

que vivimos, el apoyo de AFIGAL si-
gue siendo fundamental”. “Llegar a
los 25 afios es un éxito francamente
importante, por ello quiero aprove-
char para felicitar a los que siguen al
frente de AFIGAL", apostilla.

A Wonenburger le sigui6 Ramén
Refién Tufez. Sobre su etapa recono-
ce que "fue una obra muy personal,
porque habia dos sociedades de ga-
rantia reciproca, una en A Corufa y
otra en Lugo, y nos dimos cuenta de
que hacia falta una fuerte y que se
consolidase a la mayor velocidad po-

la firma de un
convenio

sible. Se entablaron conversaciones
con los dirigentes de Lugo y en muy
poco tiempo llegamos a acuerdos y
sacamos adelante la nueva sociedad:
AFIGAL. Ademds, los empresarios
nos veian con muy buenos ojos”. Re-
fién apunta que la principal dificultad
fue transmitir a los agentes econdémi-
cos, sociales y politicos la seriedad del
proyecto. Pasados 25 afios, el tercer
presidente considera que la sociedad
"tiene una capacidad y un pulso muy
bueno. Esto, en una entidad financie-
ra, me parece muy positivo, una de-
mostracién de que no estdbamos
equivocados, de que lo que preten-
diamos era bueno, que sigue tenien-
do demanda, incluso, en esta situa-
cioén que vivimos, con mas razén”.

Juan Casas Gonzélez fue el cuarto
presidente de AFIGAL. Durante su
mandato, una ley que afectaba a las
SGR cambié y propicié un gran creci-
miento. “Cuando se nombré a Ma-
nuel Alonso como director general se

logré hacer una sociedad participativa
para los empresarios. Cuando yo pre-
sidi AFIGAL habifa 2.000 y ahora, casi
10.000, empresas y le veo todo el fu-
turo del mundo”, afirma. Por su parte,
Antonio Fontenla Ramil, actual presi-
dente de AFIGAL, recuerda todo el
trabajo, la ilusion y la dedicacion que
tantas personas volcaron en aquel in-
cipiente proyecto: “Quiero rendir un
homenaje a aquellos que me prece-
dieron en la presidencia y agradecer a
todos los que han formado parte del
Consejo de Administracién, los socios
protectores, las instituciones y las en-
tidades financieras y sobre todo a los
empresarios que han confiado en
nosotros durante estos 25 afos por-
que sin ellos no hubiera sido posible”.

"Que AFIGAL
tenga hoy un
pulso tan bueno
demuestra que
no estabamos
equivocados”

--| .ﬂ
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AFIGAL nace en 1982 para
satisfacer la necesidad de ava-
les que se requieren a los em-
presarios de A Coruiia y Lugo
para acceder a la financiacién en
las entidades de crédito. De
aquella demanda comiin, surgié
una entidad asociativa que no ha
dejado de crecer en nimero de

asociados y operaciones

El dia 20 de diciembre de 1982, se
constituye la “Sociedad de Garantia
Reciproca de la provincia de La Coru-
fia” en un acto celebrado en el Hotel
Finisterre ante el notario Mariano San-
chez-Brunete Casado. En esa misma
fecha, se redine el primer Consejo de

12 AFIGAL

I HEENacimiento: anos 80

Administracién, que elige presidente
a José Pablo Rodriguez-Mantifian y
Martinez, de la Confederacién de Em-
presarios de La Corufia. A los tres me-
ses de haber constituido la sociedad,
el 4 de marzo de 1983, es nombrado
el primer director general, Joaquin
Pérez-Hervada Vazquez. Se aprueba
el limite méximo por operacién en 10
millones de pesetas y el plazo méaximo
de 12 anos. El dia 29 de abril de 1983,

se celebra la primera Junta General
Extraordinaria, donde se fija en 25 el
nimero de consejeros: 11 represen-
tando a los socios protectores y 14 a
los socios participes. Poco antes del
aniversario de la sociedad, el dia 13
de diciembre de 1983, se incorpora la
“Sociedad de Garantia Reciproca de
Lugo” y la entidad pasa a denominar-
se AFIGAL, implantandose en las dos
provincias del norte de Galicia.

Primeros avales

El dia 11 de julio de 1983, la Co-
misién Permanente de AFIGAL
aprueba sus dos primeros avales.
Uno para una empresa constructora,
por un valor de cinco millones de
pesetas en un plazo de tres afos, y

En el ano 1985, AFIGAL estrena su
primer convenio con el Banco Exterior
de Espana, en virtud del cual se abre

una linea

de 100 millones de pesetas



AFIGAL nacié como un proyecto en el despacho
del economista Gonzalo Ortiz Amor

otro a una cooperativa por 11 millo-
nes en 10 anos, con tres de carencia.
En 1983, la Sociedad aprueba tam-
bién el primer aval técnico con un
importe de tres millones de pese-
tas. Y en julio de 1985, se otorga el
primer aval especial de 500.000 pe-
setas a una agencia de viajes para
garantizar sus ventas de billetes.

Presidentes en los 80

En su primera década, AFIGAL
tuvo tres presidentes: José Pablo
Rodriguez-Martifian y Martinez, en-
tre el 20 de diciembre de 1982 y el
11 de mayo de 1983; Fernando
Wonenburger Macia, hasta el 5 de
julio de 1984; y Ramén Rendn Tu-
fiez, que ejercié el cargo durante
los diez afnos siguientes.

Socios protectores fundadores
La primera Junta de AFIGAL,

el 29 de abril de 1983, registra los

primeros diecisiete socios protec-

El primer apoyo
sectorial se materializé
en un convenio entre
AFIGAL y las
asociaciones
pesqueras, la
Conselleria de
Industria y el

Banco Bilbao

La primera junta registré los 17 primeros
SOCIOS protectores, que aumentarian a
30 durante la década de los ochenta

tores de la Sociedad: Xunta de
Galicia, Diputacién Provincial de
A Corufia, Sociedad para el Des-
arrollo Industrial de Galicia (SO-
DIGA), Caja de Ahorros de Gali-
cia, S.A,,
Confederaciéon de Empresarios
de La Corufa, Asociacidon Provin-
cial de Empresarios de la Cons-
truccion (APECCO), Cémaras de
Comercio de A Corufia, Santiago y
Ferrol, IMPI, Colegio de Economis-
tas, Unién de Empresarios de Ferrol
y otras cuatro asociaciones empre-
sariales. Ese mismo afo, se incor-
poran otros 13, aumentando a 30

Banco Pastor

los socios protectores de AFIGAL
durante toda la década de 1980.

Nacen los convenios

El 11 de septiembre de 1985,
AFIGAL estrena su primer conve-
nio con el Banco Exterior de Espa-
fia, que abre una linea financiera
de 100 millones de pesetas para
mejorar la productividad de las
pymes con aval de AFIGAL. Ese
mismo afo, el 11 de diciembre,
también se inaugura el primer
convenio de apoyo a un sector
empresarial, en concreto, el pes-
quero, mediante un acuerdo entre
AFIGAL, la Conselleria de Indus-
tria, Energia y Comercio, el Banco
Bilbao, la Asociacién Provincial de
Compradores y Exportadores de
Pescado y la Asociacién Provincial
de Vendedores de Pescado.

I|-| .ﬂ
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El servicio de asesoramiento

e informacidn

financiera

nace para colaborar en la

de

I HEDesarrollo: anos 90

La década de 1990 es la de
la consolidaciéon del proyecto
AFIGAL con una apuesta por el
acercamiento a los empresarios.
Se promueve el asesoramiento
personalizado, se incorpora co-
mo socios protectores a las or-
ganizaciones sectoriales y se re-
fuerza la oferta de convenios

financieros ventajosos para las

pymes asociadas

En la década de 1990, AFIGAL
inaugura dos nuevas sedes. Una, la
de Santiago de Compostela, abier-
ta en la calle Fernando Il O Santo,
en 1996; y otra, la central, en la ca-
lle San Andrés de A Corufia, en el
afo 1998. Ambos eventos fueron
presididos por Juan Casas Gonza-
lez, de Davifa, S.L., que asumi¢ la
presidencia de la sociedad entre

14 AFIGAL

meﬂora de la competitivida
as empresas gallegas

los afios 1994 y 2002, después de
haber desempefado las funciones
de consejero y vicepresidente.

Crece la base societaria

En estos afios, se amplia la ba-
se societaria de AFIGAL mediante
la incorporacién de 14 asociacio-
nes empresariales: Asociacién Pro-
vincial Talleres Reparacién Vehicu-
los de La Coruna, en 1992;
Asociaciéon Corufiesa de Empresa-
rios del Transporte (ASCENTRA),
en 1994; Asociacion Galega de
Empresas Operadoras (AGEO),
Asociacion de Industriales Electri-
cistas de La Corufia (ASINEC), y
Asociacion Instaladores Electricis-
tas de la Provincia de Lugo
(APIEL), en 1995; Cofradia de Pes-
cadores de Sada, Asociacién Em-
presarial Instaladores de Fontane-
ria, Gas, Calefaccién,
Climatizacién y Afines de la Pro-
vincia de La Coruna (AGASCA),
Asociacion de Protésicos Dentales
de la Provincia de Lugo, y Asocia-
cién Provincial de Empresarios de
Servicios Regulares y Discreciona-
les de Transporte de Viajeros de
Lugo, en 1996; Asociacién Empre-

sarial Transportes Rio Mifo de Lu-
go, Asociacién de Actividades Em-
presariales de Noia, y Asociacion
de Empresarios del Poligono del
Tambre de Santiago, en 1997; y
Asociacién Boierense de Empresa-
rios y Asociacion de Jévenes Em-
presarios “Marineda”, en 1999.

Surge el Aula Financiera

En los 90, AFIGAL extiende sus
servicios mas alléd del otorgamien-
to de avales, ofreciendo a las pe-
quefias y medianas empresas con-
sejo, asesoramiento y formacién
en materia de finanzas.

El asesoramiento e informacién
financiera nace, en 1993, para co-
laborar en la mejora de la compe-
titividad de las empresas asocia-
das. Las consultas,
persona o por teléfono, abarcan

realizadas en

El Aula Financiera
ofrece seminarios,
conferencias y
cursos con una clara
vocacion practica

EXGMD S
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todo tipo de cuestiones sobre
gestién de recursos econdmicos.
El éxito es tal que, a los tres meses
de estrenarse, AFIGAL distribuye
méas de 9.000 circulares entre sus
asociados con periodicidad men-
sual. Esta labor informativa se
completa con los boletines de no-
ticias, en los que se da cuenta de
toda la actividad de la sociedad.

En esa linea de actuacién,
AFIGAL inaugura el Aula Financiera
en 1997 con un curso que supera to-
das las expectativas, convocando a
150 directivos gallegos. Con el apo-
yo de la Fundacién Caixa Galicia, el
Aula se va desarrollando en semina-
rios, conferencias vy

Refuerzo a los convenios
AFIGAL refuerza sus convenios
con entidades financieras y secto-
res econdémicos de forma notable
en la década de los 90. En diciem-
bre de 1993, firma con el Banco Si-
medn una linea especial de crédi-
tos a favor de los socios de la
entidad de 300 millones de pese-
tas. El periodo de vigencia esta-
blecido fue de un afio y permitié
elegir entre dos tipos de operacio-

En la década de los

noventa se inauguran la
de A Coruna
y la sede de Santiago

central

nes: préstamo (hasta seis afios de
plazo) y crédito (hasta un afio de
plazo). En 1994, AFIGAL firma con
el Banco Espirito Santo por el valor
de 300 millones de pesetas y con
el Banco Exterior de Espafa para
ofrecer a sus socios fi-
nanciaciones de crédi-
to y de préstamo. En
1996, la firma con el
Banco de Galicia esta-
blece una linea de cré-
dito a favor de sus aso-
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ciados por 300 millones de
pesetas, tanto para crédito como
para préstamo. En 1997 AFIGAL y
el Banco Gallego firman para que

Cursos con una orien-
tacion practica, adap-
tada a las necesidades
de los empresarios.

Durante estos afos, AFIGAL
refuerza de forma notable
sus convenios con
entidades financieras

FINANCIER A

R

Un acuerdo entre la
sociedad y Caixa
Galicia, firmado en el
97, permitié abrir
una linea de crédito
por un importe
de 2.000 millones
de pesetas
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Hipdlito Trinidad y
Juan Casas, en la
firma del convenio
con los empresarios
de la construccién
lucenses

Representantes de
AFIGAL durante la firma
de un convenio con la
Asociacién Provincial

de Constructores de

A Coruiia en 1994

sus socios pasen a tener beneficios
en las opciones de crédito y prés-
tamo tras la apertura de una linea
de crédito de 500 millones de pe-
setas. También firma con Caixa Ga-
licia una serie de convenios, uno
de ellos, en 1997, por 2.000 millo-
nes de pesetas, cuya linea de cré-
dito se destinaba a opciones de
crédito y préstamo.

En 1999 AFIGAL organiza

la Asamblea Anual de |
Sociedades de Garantia
Reciproca en A Coruna

16 AFIGAL

En abril de 1991,
€ 1as AFIGAL renueva sus
acuerdos de apoyo a la
pesca corufiesa brin-
dando una linea de
crédito con el Banco de Bilbao para fi-
nanciar todas o parte de las compras
semanales de los compradores-ex-
portadores de pescado por plazos de

21 dfias. El compromiso se renueva en
1993, cuando AFIGAL firma un nuevo
convenio con el Banco Bilbao Vizcaya
y la Cédmara de A Corufia.

En 1994, AFIGAL rubrica dos
acuerdos para apoyar el sector de
la construccién con la Asociacién
Provincial de Empresarios de la
Construccién de Lugo y con la Aso-
ciacion Provincial de Constructores
de A Coruna (APECCO), que ponen
a su disposicion 1.000 millones de
pesetas en avales técnicos.

A Coruiia, capital de las SGR

En 1999, a punto de concluir el
siglo XX, AFIGAL organiza Ia
Asamblea Anual de las SGR espa-
fiolas en la ciudad de A Corufia. La
XIX Asamblea General de la Confe-
deracion de Sociedades de Garan-
tia Reciproca (Cesgar) debate so-
bre el futuro de las SGR y establece
nuevas estrategias como aprove-
char la fidelizacién de los socios y
la base societaria como mercado o
la conversion en sociedades de
gestiéon integral de pymes. En lo
que se refiere a nuevos productos,
la reunién hace hincapié en los ser-
vicios de informacién y asesora-
miento y formacién financiera, asi
como potenciar las lineas de avales
técnicos y especializados.



I HE2000: expansion

La primera década del siglo
XXI esta a punto de concluir con
un AFIGAL presente en las princi-
pales comarcas del Norte de Gali-
cia, reforzado en su capital social
con fuertes apoyos empresariales
e institucionales, prestigiado en
el sector por su capacidad de co-
mercializacién y, sobre todo, muy
comprometido con el desarrollo
de las pymes, mas aun en las si-
tuaciones mas complicadas.

Juan Casas Gonzélez, nombra-
do en 1994, inicia la década de
2000 aun como presidente de AFI-

GAL. Le sucede Antonio Fontenla
Ramil, elegido el 16 de junio del

Sedes de AFIGAL 3‘
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2002 y que sigue al frente de la
sociedad hasta la actualidad.

En este periodo, AFIGAL inau-
gura cuatro delegaciones en Lugo,
Ferrol, Carballo y Burela, acercan-
do sus avales a méas pymes galle-
gas. En el 2004 abren sus puertas
las de Lugo y Ferrol. AFIGAL invier-
te mas de 400.000 euros en las ins-
talaciones de la nueva sede de Lu-
go que pasa a prestar sus
servicios a mas de 1.600
asociados. El dia 10 de ju-
nio, representantes de em-
presarios y asociados, ade-
mas del alcalde de Lugo,
José Loépez Orozco, se con-
gregan en Lugo para cele-
brar el funcionamiento de la
oficina de mas de 160 metros cua-
drados en la céntrica rda do Teatro.
En septiembre, AFIGAL inaugura la
sede de Ferrol con el objetivo de
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duplicar sus operaciones en la co-
marca este mismo afio. Para eso in-
vierte 150.000 euros en la adquisi-
cién y acondicionamiento de 90
metros cuadrados en el centro de
la ciudad donde se pasa a atender
a los 650 empresarios asociados.

Otras dos inauguraciones im-
portantes son los dos centros de
atenciéon denominados “antenas”
de Carballo y Burela, en el 2007.
Para facilitar los avales y asesora-
miento financiero a las pymes de
A Marifa lucense, AFIGAL firma un
convenio con el alcalde de Burela,
Alfredo Llano Garcia, y el presiden-

AFIGAL cuenta con
seis centros de

atencion personal a sus
socios en las provincias
de A Corufay Lugo

te de la Cémara de Comercio de
Lugo, Alfredo Mosteirin, para aten-
der a los cerca de 450 socios de la
localidad. Para acercarse igualmen-
te a las empresas de la Costa da
Morte, AFIGAL suscribe un acuerdo
con el Ayuntamiento de Carballo y
la Camara de Comercio de A Coru-
fia. En total, son ya seis centros de
atencién personal a sus socios en
las provincias de A Corufia y Lugo.

Mas socios protectores

En la década de 2000, AFIGAL
sigue ampliando su base societaria
y tres nuevas entidades pasan a in-
tegrar el cuadro de socios protec-
tores:  Caixa Rural Galega
S.C.C.L.G, Instituto Galego de Pro-
mocién Econdmica (lgape) y el
Concello de Lugo, que se convier-
te en la primera institucién munici-
pal que se vincula a una sociedad
de garantia reciproca gallega.

i ]
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Exito de los microcréditos

En solamente siete meses de
funcionamiento del programa de
microcréditos, firmado entre AFI-
GAL, Sogarpo, lga-
pe, Cersa y otras en-
tidades financieras
en el 2002, se conce-
den 274 avales para
préstamos por un im-
porte global de 5,3
millones de euros. Entre abril y no-
viembre, el Igape recibe un total de
806 solicitudes de
aprueban 440 por un importe de
8,6 millones de euros. El mayor nd-
mero de peticiones se concentra en
las provincias del norte de Galicia.

las cuales se

En respuesta al Prestige

Para contrarrestar los efectos
derivados del Prestige, el Instituto
Galego de Promocién Econdmica
(lgape) impulsa una linea de micro-
créditos en el marco del Plan Gali-
cia de Dinamizacién Econdmica
que es avalada por AFIGAL a un ti-
po de interés cero en los municipios
de la Costa da Morte. Entre los me-
ses de abril y junio del 2003, la So-
ciedad concede 73 avales para mi-
crocréditos por un importe superior
al millén de euros en los municipios
afectados. Durante el primer tri-
mestre del nuevo programa, AFI-
GAL recibe 199 solicitudes proce-
dentes de toda la Comunidad de
las que se aprueban 181 por un va-
lor de mas de 3 millones de euros.

En la red. Avales on line

En la nueva década, AFIGAL da
un paso hacia la modernizacién. En la
era digital, la sociedad, como no, es-

18 AFIGAL

La posibilidad de
solicitar avales por
Internet es una de

las apuestas de la
sociedad en la era
de las tecnologias
de la comunicacién

AFIGAL avalé mas de
un milléon de euros en
las zonas afectadas
por el Prestige

En tan sélo siete

meses desde la

puesta en funcionamiento
del programa

de microcréditos

se concedieron
casi 300 avales

trena dos nuevos servicios vinculados
a Internet: una péagina web y la posibi-
lidad de solicitar y otorgar avales por
la red para operaciones relacionadas
con la Diputacién de A Corufia.

AFIGAL, certificado en calidad
La Asociacion Espafiola de Nor-
malizacién y Certificacién (AENOR)
certifica, en el 2002, el sistema de
gestién de AFIGAL. Desde enton-
ces, la sociedad pasa a garantizar la
calidad de sus servicios financieros
mediante un sistema acorde con la
norma internacional ISO 9001:
2000. La implantacion de este siste-
ma supone desarrollar un proceso

Firma digital
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de mejora continua en los procedi-
mientos de gestion, considerando
en todo momento el grado de satis-
faccién de los socios de AFIGAL.

Ampliacién de capital

En el 2003 la sociedad gallega
cierra el mejor ejercicio de su his-
toria y en marzo del 2004 aprueba
un cambio en sus estatutos que
permite a los socios protectores de
la entidad (Xunta de Galicia, Ayun-
tamiento de Lugo, diputaciones,
cdmaras de comercio, entidades fi-
nancieras y organizaciones empre-
sariales de A Corufa y Lugo) incre-
mentar en cuatro millones de euros
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AFIGAL se convirtié en un referente
del sector al organizar unas jornadas

sus fondos propios durante los si- sobre la Ley Concursal

guientes cinco anos. Con esta am-
pliacion, se podrd mantener el rit-
mo de crecimiento alcanzado
hasta la fecha, gracias al cual se
han facilitado mas de 21.300 ava-
les por 335 millones de euros en
A Corufia y Lugo desde 1982.

AFIGAL, referente del sector
En junio de 2004, AFIGAL con-

vierte A Corufia en el punto de en-

cuentro del sector de garantia reci-

La sociedad cuenta

con un certificado de

calidad ISO 92001:2000

proca con el curso “Gestién comer-
cial: avances y novedades”. Poco
mas de un afio mas tarde, en sep-
tiembre del 2005, vuelve a congregar
en la ciudad a las instituciones reuni-
das en la Confederacion Espafiola de
Sociedades de Garantia Reciproca
(Cesgar) con unas jornadas sobre las
implicaciones de la nueva Ley Con-
cursal en el desarrollo de las peque-
fias y medianas empresas. En junio
del 2007, Afigal es la Unica ponente

espafiola ante 200 ex-
pertos de las SGR de
Europa en el congreso
de la Asociacion Euro-
pea de Caucion Mutua
(AECM) que retine en Grecia a profe-
sionales de 17 paises. La entidad ga-
llega es seleccionada por la Confede-
racion de Sociedades de Garantia
Reciproca (Cesgar) tras su exitosa ex-
periencia en la comercializacién de
avales y representa a las 23 entidades
espafiolas del sector. Durante el con-
greso, expone el modelo de atencién
personalizada a las pymes, que, en
ese momento, suman 9.000 asocia-
dos en el norte de Galicia.

i ]
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Administraci@hes

Compromiso permanente y colaboracion constante

TANTO LA CONSELLERIA DE ECONOMIA ENTRE LAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS COLABORACION SE HA CONCRETADO A

COMO EL AYUNTAMIENTO DE LUGO Y DEL GOBIERNO. LA CONSELLERIA DE TRAVES DE INICIATIVAS Y PROGRAMAS
LAS DIPUTACIONES PROVINCIALES DE ECONOMIA HA MANTENIDO, TANTO CONJUNTOS Y MEDIANTE LA

A CORUNA Y LUGO HAN COOPERADO DIRECTAMENTE COMO A TRAVES DEL PARTICIPACION FINANCIERA EN LA
ESTRECHAMENTE CON AFIGAL A LO IGAPE, UNA COLABORACION SOCIEDAD Y EN SUS ORGANOS. Asi, LA
LARGO DE SU HISTORIA. DE HECHO, CONSTANTE CON LAS SOCIEDADES DE INCORPORACION DEL IGAPE COMO
FERNANDEZ ANTONIO ASEGURA QUE EL  GARANTIA MUTUA GALLEGAS, Y EN SOCIO PROTECTOR REPRESENTA UN
COMPROMISO CON LAS SGR FIGURA CONCRETO CON AFIGAL. EsTa CLARO RESPALDO A AFIGAL

AFIGAL




entrevista con

Economista por la
Universidad de Santiago y
Programa de Alta Direccion
de Empresas por el IESE.
Directivo del Grupo Auna
(Retevision e Amena), se
incorporo en 1993 a
Retevision. José Ramon
Fernandez Antonio fue,
ademas, miembro del
Consejo de Administracion
de empresas como la
sociedad de capital riesgo
Barcelona Emprén, Renfe,
Feve y Metro Madrid. Fue
consejero delegado de la
Sociedad Estatal de Planes
de Viabilidad de la Marina

Mercante y consultor de

varias entidades.
Desempeiié el cargo de
director del Gabinete del
Ministro de Transportes.

on

z Antonio

Conselleiro de Economia e Facenda

¢ AFIGAL celebra su 25 cumplea-
fios, ;a quién debemos felicitar?

* Felicitar a una institucién por su 25
aniversario es siempre motivo de sa-
tisfaccion. Es un periodo suficiente-
mente largo para haber consolidado
un proyecto y dotarlo, como es el ca-
so, de solidez y proyeccion. Por ello,
quiero expresar mi mas sincera felici-
tacién a los trabajadores y socios
protectores de
AFIGAL y mi
deseo de que la

ce sus bodas de
oro. A su vez, es gallego»
oportuno felicitar a las empresas a las
que AFIGAL presta sus garantias y
también lo es felicitarnos desde el
punto de vista de la Administracion y
de la sociedad en su conjunto, por
tener a una SGR como AFIGAL den-
tro del sistema financiero gallego y al
servicio del tejido productivo.

e Es un cuarto de siglo. ;Ha cam-
biado el escenario econémico?

® En gran medida. Una de las activi-
dades que més han cambiado es la
de los mercados e instituciones finan-
cieras. En el actual contexto globali-
zado y de alto dinamismo, flexibili-
dad, adaptacién e innovacién son
factores de importancia estratégica.
En este dmbito, el avance de los flu-
jos de financiacion constituye un as-
pecto esencial para que empresas y

Pymes y
emprendedores
cuentan con unos
aliados de valor
indudable en las SGR»

emprendedores puedan llevar a ca-
bo sus proyectos. Las sociedades de
garantia reciproca y, particularmente
AFIGAL, son testigos de excepcion y
protagonistas de dichos cambios y, a
buen seguro, seguiran siéndolo.

e ;Qué valor aportan las SGR hoy?
* El acceso a la financiacién de las
inversiones mediante créditos banca-
rios es una de las barreras para pe-
quefias empresas y emprendedores.
Y con frecuencia el nivel de riesgo
inherente al negocio de las pymes es
mas alto del que estan dispuestas a
asumir las entidades financieras. Ahi
es donde las sociedades de garantia
vienen demostrando su capacidad.
Pymes y emprende-

Debemos felicitarnos por dores cuentan con
tener a una sociedad de nos aliados de

. arantia reciproca como
sociedad alcan- %'F’GAL c!en ro del
sistema financiero

valor indudable
en las SGR.

e ;Cémo valora la evolucién de
AFIGAL en su desarrollo histérico?
Ha mostrado un compromiso perma-
nente con el avance de las condicio-
nes de financiacion de las pymes ga-
llegas. En este sentido, es destacable
su crecimiento continuo. Las méas de
9.000 empresas socios participes que
alcanzé en 2007 son una muestra cla-
ra de su compromiso y de su relevan-
cia en el tejido productivo gallego.

¢ ;Hacia dénde deben encaminarse
las instituciones como AFIGAL?

Las SGR favorecen la concesién de fi-
nanciacién y aumentan la capacidad
de negociacién de las pymes. Este
papel facilitador de las SGR es parti-
cularmente importante en el caso de
las microempresas y de los jévenes
emprendedores.
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Entidades financieras

Un papel fundamental en la evolucién de AFIGAL

BANCOS Y CAJAS DE AHORRO HAN LOS QUE PARTICIPAN COMO SOCIOS
JUGADO UN PAPEL FUNDAMENTAL EN  PROTECTORES DE AFIGAL.

LA EVOLUCION DE LA SOCIEDAD DE ADEMAS, EN LA ACTUALIDAD
GARANTIA RECIPROCA AFIGAL. EL EXISTEN QUINCE CONVENIOS DE

BAaNco GALLEGO, BANCO PASTOR, COLABORACION ENTRE LA SOCIEDAD
Banco SIMEON, CAIXA RURAL Y DISTINTAS ENTIDADES FINANCIERAS
GALEGA, BANCO ETCHEVERRIA Y PARA OFRECER LINEAS DE

CAIXA GALICIA SON ALGUNOS DE FINANCIACION EN CONDICIONES

AFIGAL

PREFERENTES PARA SUS SOCIOS. DE
ELLAS, CAIXA GALICIA, ES LA
PRINCIPAL APORTADORA DE CAPITAL
Y LA QUE HA SUSCRITO LAS LINEAS
DE FINANCIACION CON IMPORTES
MAS AMPLIOS. HABLAMOS CON

SU DIRECTOR GENERAL,

JOSE Luis MENDEZ




entrevista con

José Luis Méndez Lopez

(A Coruna, 1945) es
profesor mercantil por la
Escuela de Comercio de La
Coruia y cursé Ciencias
Econdmicas y Empresariales
en la Complutense de
Madrid. Comenzo su
trayectoria en el Banco del
Noroeste. En 1977 se
incorpora a la Caja General
de Ahorros de Ferrol como
director general. Cuando
esta entidad se fusioné con
la Caja de Ahorros de La
Coruia y Lugo, de la que
nace Caixa Galicia, se
incorpora a la nueva
entidad como director

general adjunto. En 1981 el
Consejo de Administracion
de Caixa Galicia le nombra
director general, cargo que

desempena en la actualidad

Méndez)

Director general de Caixa Galicia

e Caixa Galicia: uno de los principa-
les socios protectores de AFIGAL...
Efectivamente, nuestro papel como
principal socio protector de AFIGAL
se corresponde también con nuestra
condicién de la primera entidad fi-
nanciera de Galicia. Somos conscien-
tes del protagonismo de la pyme en
la evolucién econdémica de Galicia y,
como entidad comprometida con el
desarrollo de nuestra tierra, para nos-
otros es una prioridad estratégica es-
tar al lado de la empresa. Hoy mas
de 110.000 empresas y autbnomos
gallegos son clientes de Caixa Gali-
cia, a cuya financiacién destinamos
mas de 9.000 millones de euros.

e ;Como explica el crecimiento de
AFIGAL en los tltimos 25 afios?
Por una parte, esté el acierto con el
que AFIGAL ha cubierto las necesi-
dades de las empresas dando asis-
tencia a sus asociados, asi como apo-
yandoles en la tramitacién de ayudas
o llegando a acuerdos para lograr las
mejores condiciones financieras. Ha-
ber alcanzado méas de 9.000 socios
es el mejor refrendo. Y el segundo
elemento es el desarrollo que ha ex-
perimentado el tejido empresarial
gallego, cada vez més abierto a los
mercados exteriores y que avanza en
competencia y posicionamiento.

® Los avales de AFIGAL ¢son tan
necesarios como cuando empezé?
El desarrollo del sistema financiero
espanol ha sido espectacular en las

dos Ultimas décadas. Esto ha sido
decisivo a la hora de mejorar las con-
diciones de acceso a financiacién. No
obstante, la pyme compite en los
mercados con grandes empresas con
mayor capacidad financiera. La apor-
taciéon de las sociedades de garantia
reciproca es decisiva a la hora de re-
ducir esa brecha. Por ello, ahora que
los mercados son mas globalizados,
adquiere mayor relevancia cualquier
avance que mejore la competitivi-
dad, lo que acrecienta la vigencia del
papel que desempefian las SGR.

El crecimiento de
AFIGAL se explica por
el acierto con el que
ha cubierto las
necesidades de las
empresas»

¢ ;Qué papel desempeiian las so-
ciedades de garantia reciproca para
las entidades financieras?

Muy importante, y esa importancia
no se limita al afianzamiento de de-
terminadas operaciones, ya que el
conocimiento que tienen de sus so-
cios y el apoyo que les prestan son
la mejor garantia de la viabilidad de
los proyectos que se presentan a
las entidades financieras y, por lo
tanto, un sello de la calidad que
nosotros valoramos.

e ;A qué perfil de empresario reco-
mendaria los servicios de AFIGAL?
Toda pyme encaja con el perfil de
potencial socio de AFIGAL, pero a
mi criterio hay algunas a las que esta
aportacion es mas relevante, como
las de creciente apertura al exterior,
con alto contenido innovador, o sec-
tores de nueva creacién.

e ; Apuesta por el 50 aniversario?
Sin duda. Creo que a la vigencia y
oportunidad de los servicios de las
sociedades de garantia reciproca, se
une el renacer que estamos viviendo
en la cooperacién empresarial.

Y]
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36 organ

LAs CAMARAS DE COMERCIO DE

A CoORUNA, LUGO, SANTIAGO Y
FERROL; LAS CONFEDERACIONES DE
EmMPRESARIOS DE A CORUNA Y
LuGO; LA UNION DE EMPRESARIOS
DE FERROL, LA ASOCIACION DE
EMPRESARIOS DEL POLIGONO DEL
TAMBRE, EN SANTIAGO, LOS DEL
PoLicoNo “EL CEAO”, EN LUGO;
LOS JOVENES EMPRESARIOS DE LA

AFIGAL

mpresa ros

iones empresariales, con AFIGAL

ASOCIACION “MARINEDA"”; LOS DE
Boiro Y NoIA; EL COLEGIO DE
EconomistAs DE A CORUNA; LA
COFRADIA DE PESCADORES DE SADA;
Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES DE
SECTORES TAN DIVERSOS COMO LOS
DE ALMACENISTAS DE ALIMENTACION,
SIDEROMETALURGIA, OPERADORAS,
INSTALACION DE FONTANERIA,
PRIMERA TRANSFORMACION DE LA

MADERA, CARNICEROS-CHARCUTERQOS,
DETALLISTAS DE ALIMENTACION,
TRANSPORTES, METAL, REPARACION
DE VEHICULOS, INSTALADORES E
INDUSTRIALES ELECTRICISTAS,
EBANISTERIA, PROTESICOS DENTALES,
ESTACIONES DE SERVICIO, CEREALES Y
TEXTIL. EN TOTAL, 36
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
ESTAN cON AFIGAL




entrevista con

Presidente de la Cdmara de Comercio,
Industria y Navegacion de A Coruna

* AFIGAL, de aniversario.
¢Coémo valora la trayectoria?
* Es muy positiva, porque las so-
ciedades de garantia reciproca
nacieron en Espafia con gran ilu-
sién. No habia tradicién en la
creacion de este tipo de ayudas
y colaboracién con las empresas,
y recuerdo que se crearon mu-
chisimas, y fueron quedando po-
cas. Hubo problemas con algu-
nas de ellas porque se
equivocaron de trayecto, pero,
concretamente, AFIGAL empezd
bien, siguié bien y sigue bien, y
espero que su vida proxima sea
buena, ya que han hecho una
gran labor, se han acreditado.
Son gente en la que hoy se cree.

* Y en la actuali-
dad, ;siguen
siendo necesa-
rias las SGR?

* Son necesarias.
Sobre todo, para
las pymes que
ven que sus ban-
cos habituales
empiezan a mul-
tiplicar sus exi-
gencias de ga-
rantias. AFIGAL puede hacer una
labor de seguir prestando confianza
al emprendedor, que la necesita, y
que se sentirfa desilusionado si su
banco habitual le dijese que no pue-
de prestarle, mientras que una socie-
dad como AFIGAL pone minimas di-
ficultades. Yo creo que, en estos

José Antonio Quiroga y Pineyro,
presidente de la Camara de A Coruria,
hace un repaso de la historia de AFIGAL y
su relacion con la entidad cameral.
Quiroga recuerda la ilusién con la que se
afrontaron los primeros afos, la

importante labor que desarrollaron y
manifiesta su confianza en el futuro

momentos de gran confusion, hay
una terca realidad, que el banco no
te da dinero, que el pescado no lle-
ga, que la carne sube, etc. Y lo cierto
es que una sociedad dedicada a las
pymes es fundamental.

¢ ; A qué empresas recomendaria
acudir a AFIGAL?

* Bueno, yo soy mas aficionado a ha-
blar de empresarios que de empre-
sas. Las empresas son buenas si el

Si AFIGAL cuenta con
casi 10.000 empresas
como socias,

pues algo tiene el
agua cuando la
bendicen, ;no?»

empresario es bueno. Yo me
refirirfa mas a la fortaleza de
esas empresas modestas,
que nacen y empiezan con
buena vitola, y que necesitan
que se les siga ayudando;
ese tipo de empresas en las
que el iniciador es una perso-
na convencida de lo que ha-
ce, que tiene una buena for-
macién y que posee, sobre
todo, unas ganas enormes
de salir adelante, de trabajar
y de crear cosas.

e Como socia protectora, ;qué me-
tas le pediria alcanzar?

* Creo que esté bien orientada.
Nosotros tenemos una relacién
enorme con AFIGAL, sobre todo
porque, indudablemente, com-
partimos ideas claras, como, por
ejemplo, la formacién. Y en este
momento, si AFIGAL cuenta con
casi 10.000 empresas comos so-
cias, pues algo tiene el agua
cuando la bendicen, ;no?

¢Apostaria por el préximo 25 ani-
versario?

Claro que si, apostaria por el proxi-
mo. El primero ya lo hemos pasado
con nota, cum laude.

I|-| 'ﬂ
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entrevista con

Presidente de la Cadmara

de Comercio de Lugo

¢ AFIGAL cumple 25 afios.
¢qué impresion le deja

este periodo?

* AFIGAL es una sociedad de
garantia reciproca, es decir una
sociedad de base mutualista,
ello quiere decir que su objeto
es el apoyo y ayuda a sus so-
cios. Apoyo que se plasma en
prestar garantias a aquellos em-
presarios que precisan créditos
bancarios y no disponen de ga-
rantias para conseguirlos, por lo
que sin la mediacién de AFI-
GAL no tendrian acceso a dicho
créditos. Mi valoracion de su
trayectoria no puede ser mas
positiva, toda vez que en el pri-
mer afio de actividad se forma-
lizaron 10 avales por importe
de 62 millones de pesetas y en
el afio 2007 se formalizaron
2.487 por un importe cercano a
los 82 millones de euros. Creo
que las cifras hablan por si solas.

e ;Cémo cree que consideran las
empresas lucenses la labor reali-
zada por AFIGAL?
* Los empresarios lucenses pon-
deran positivamente la labor de
AFIGAL, especialmente aquellos
que ya se han beneficiado de los
servicios y avales de dicha socie-
dad, que en el afio 2007 y en lo

referente a la provincia de Lugo

alcanzaron un monto aproximado

Esperamos que
AFIGAL siga creciendo
en patrimonio para
poder aumentar las
operaciones y ayudar
a un mayor niimero
de empresarios»

26 AFIGAL

Segtn Alfredo H. Mosteirin,

presidente de la Cdmara de Comercio
de Lugo, las cifras avalan por si solas
la brillante evolucién de AFIGAL. El
representante cameral destaca el

papel de la entidad para los

empresarios lugueses y la relevancia

de su actividad en el escenario
econdmico actual

de 5.440 millones de pesetas
(32,6 millones de euros).

e ;A qué empresas recomendaria
los servicios de AFIGAL?

* A todas aquellas que, indepen-
dientemente de su volumen o ac-
tividad, precisen conseguir mejo-
res lineas financieras, avales para
las mismas, asesoramiento finan-

ciero o lineas de crédito
subvencionadas.

¢ En el contexto actual
¢son mas necesarias este
tipo de sociedades?

* Sin duda, toda vez que en
el escenario econémico ac-
tual, al tender cada dia mas
a la globalizacion, el em-
presario tanto el consolida-
do como el emergente, en-
cuentra cada vez mayor

competencia Yy, por tanto,
precisa mas apoyo.

e Como socia protectora,

£qué nuevos retos espera

la Camara de Lugo

de AFIGAL?
* Esperamos que AFIGAL
siga creciendo en patrimo-
nio social para asi poder
aumentar el volumen de
operaciones y ayudar a un
mayor nimero de empre-
sarios, contribuyendo asi
al desarrollo de nuestra
economia provincial.

e ; Apostamos por el 50
aniversario?

e Sin duda, apostamos
por el cincuenta aniversario y por
el 100 aniversario; en definitiva,
apostamos por el futuro.



entrevista con

Presidente de la Confederacidn

de Empresarios de Lugo (CEL)

Consideramos c,ue
es imprescindible
apostar por
proyectos
relacionados

con el I1+D+i,

con las nuevas
tecnologias, etc.»

* AFIGAL esta de aniversa-
rio. Ya son 25 afos. ;Cémo
valora su trayectoria?

* Después de un cuarto de
siglo de vida, AFIGAL es
una sociedad ya asentada
en Galicia, con una importan:
te actividad de apoyo finan-
ciero a las empresas, y en esg .
pecial a las pymes. Por ello,
sin duda, hay
que felicitar a
la sociedad
por la celebra-
cién de su vi-
gésimo quinto
aniversario.

El presidente de la Confederacion de
Empresarios de Lugo (CEL), Eduardo
Jiménez Dominguez, apunta que el
acceso a la financiacién por medio de

AFIGAL es fundamental para la

® ;Y como
cree que con-
sideran los
empresarios
de Lugo la la-
bor realizada por AFIGAL?

* Es indudable que el empresaria-
do es consciente de la importancia
de contar con una organizacién
constituida en gran medida por
empresarios como ellos, que les
presta apoyo en el momento de
acometer sus proyectos.

® ;Son necesarias atn las socie-
dades de garantia reciproca?
* Sin duda si, son méas necesarias

supervivencia de la empresa, sobre

todo para aquellas que quieran abrirse
a nuevos mercados o ampliar servicios

si cabe, habida cuenta de la ac-
tual situacién de endurecimiento
de las condiciones financieras.
El acceso a financiaciéon es fun-
damental para la supervivencia
de la empresa.

e ;A qué empresas recomenda-
ria los servicios de AFIGAL?

* A cualquier empresa que pro-
yecte abrirse a nuevos mercados,
ampliar servicios... en general, a

cualquier compania que
esté en fase de expansion
y crecimiento.

e Como socia protectora,
¢qué nuevas metas espe-
ra la Confederacién de
AFIGAL?

* Considerando que un
buen empresario es un ser
exigente de por si, tanto
con su empresa cCOmMo con
su entorno, siempre plan-
teara la necesidad de que
AFIGAL mejore los costes
de financiaciéon, que aumente la
agilidad de tramites y las lineas
de apoyo. Por otra parte, desde
la Confederacion pensamos que
es imprescindible apostar por
proyectos relacionados con la
[+D+i, con las nuevas tecnologias
en general, por iniciativas

que generen valor afiadido.

¢ ;Apostamos, entonces, por el
cincuenta aniversario?

* Una sociedad como AFIGAL es y
va a seguir siendo necesaria siem-
pre que existan empresas.

I|-| .ﬂ
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OCIOS Eartici es

Mas de 9.000 emp s son socias de AFIGAL

José Sierra, presidente |
de Uro Vehiculos |©
Especiales, S.A.

Xosé Vila, director
comercial de Arenal
Perfumerias S.L.

Oscar Sacristan,
director general de
Lambdastream S.L.

AFIGAL
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EL NUMERO DE SOCIOS PARTICIPES NO HA DEJADO DE CRECER DESDE SU FUNDACION HACE AHORA 25 ANOS. EN LA
ACTUALIDAD, EL NUMERO DE EMPRESARIOS ASOCIADOS SE SITUA EN 9.271, CIFRA QUE COLOCA A AFIGAL EN LA
CABECERA DE LAS SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA EN COEFICIENTE DE PENETRACION EN SU TEJIDO

EMPRESARIAL. POR SECTORES, ES EL DE LOS SERVICIOS EL QUE AGLUTINA UNA MAYOR CANTIDAD DE FIRMAS ASOCIADAS
(3.261), SEGUIDO POR EL COMERCIAL (2.716), CONSTRUCCION (1.441), INDUSTRIA (1.186) Y PRIMARIO (667). EN
ESTAS PAGINAS, CONOCEREMOS A TRES DE LAS COMPANIAS QUE FORMAN PARTE DE AFIGAL
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s mUrovesa

Desde el inicio:
25 anos con
avales de AFIGAL

Donde haya una dificultad de movi-
lidad y la necesidad de un vehiculo
que la supere ahi estara Uro \ehicu-
los Especiales S.A. (Urovesa), lider
en Espafia del sector de fabricacién
de coches especiales, tanto para fi-
nes civiles como militares. Especiali-
zada en solventar dificultades, la em-
presa gallega, con sede en Sentiago
de Compostela, cuenta con AFIGAL
para solucionar las suyas.
Y la primera de ellas sur-
ge en 1983, un afio des-
pués de la inauguracién,
cuando se manifiesta la
necesidad de apoyo fi-
nanciero para una linea
del Ministerio de Defen-
sa. “Necesitdbamos un
préstamo pero ningun
banco nos lo concedia
porque no teniamos garantias que
ofrecer”, cuenta José Sierra, presi-
dente de la firma Urovesa.

AFIGAL tuvo un papel fundamen-
tal en el arranque de la empresa
compostelana, en el momento en
que se necesitaba el primer apoyo fi-
nanciero. "“Para nosotros tiene un va-
lor indudable. Cuando se estd empe-
zando y no tienes nadie que te
apoye, ahi estd AFIGAL, porque eli-
mina los trdmites y las trabas que

30 AFIGAL

José Sierra es el presidente de la firma
Urovesa, con sede en Santiago de
Compostela, que se dedica a la
fabricacién de coches especiales tanto
para fines civiles como militares

suelen poner las entidades financie-
ras a los novatos”, dice José Sierra.

Urovesa se convirtié en socio par-
ticipe de la socie-
dad de garantia
reciproca en 1982.

La opinién, méas que un conse-
io, es la de quien en la practica ha
comprobado la utilidad de los
servicios de AFIGAL. Urovesa ha
pasado de ser una compania de
20 empleados a tener méas de 200
en la actualidad, y en esta evolu-
cién ha contado con el inestima-
ble apoyo de la SGR. La compa-

“Cuando estas empezando

Desde entorcesla Y NO_tienes a nadie, ahi esta
elacion con AF- AFIGAL eliminando trabas

GAL continda y la

firma solicita una

media de 10 a 15 avales cada afio. Pa-
ra José Sierra, AFIGAL funciona de
manera agil, fluida y segura: “En algu-
nos bancos un pedido de un aval
puede tardar dos semanas y en AFl-
GAL la respuesta es inmediata”.

fifa tiene ademaés la capacidad de
generar entre seis y ocho emple-
os indirectos por cada uno direc-
to y ha pasado de una produccién
de 100 unidades por afio, en
1980, a la de 1.000 unidades al




aho, tiene tres centros producti-
vos y dos empresas asociadas en
Asturias. En el ambito internacio-
nal, exporta a mas de 20 paises de
América Latina, Africa y Europa.

La produccion de Urovesa, que se
concentra en tres centros del poligo-
no del Tambre, esté especializada en
vehiculos todoterreno que puedan
moverse en condiciones muy duras,
transportar cargas (hasta 1.000 tonela-
das) o realizar trabajos especializados
como instalaciones eléctricas (telefo-
nia, construccién y mineria) o protec-
cién civil (incendios, rescates, emer-
gencias). En la gama de productos
ofertados, existen cerca de 200 mo-
delos distintos, adaptados a las nece-
sidades de los clientes, y repartidos
en tres clases: camiones, vehiculos de
alta movilidad y todoterrenos ligeros.

Urovesa fabrica el
"vehiculo estrella”
del Ejército espaiiol,
el VAMTAC

La empresa tiene mas
de 200 empleados

~ Urovesa ha pasado de producir 100
unidades al ano en 1980 a las 1.000 que
salen de su fabrica en la actualigad

La empresa compostelana tiene
en su curriculum la fabricacién del
“vehiculo estrella” del Ejército es-
panol, el VAMTAC (Vehiculo de Alta
Movilidad Téactica). “Puede moverse
en donde otros no lo hacen y con el
doble de velocidad que muchos de
los otros vehiculos todoterreno”,
garantiza José Sierra. La estrategia
comercial es la de presentar solu-
ciones al cliente y procurar atender-

le en todas sus necesidades. Para
ello, Urovesa cuenta con un depar-
tamento de ingenieria que invierte
permanentemente en
y tecnologia. “Mas que vender
vehiculos vendemos soluciones”,
asegura Sierra.

innovaciéon

Sin dudar ante la pregunta, el pre-
sidente de Urovesa recomienda la so-
ciedad de garantia reciproca a otras
empresas: “AFIGAL tiene una voca-
cién al financiamiento a las pymes y
es un importante apoyo para que una
empresa con un buen proyecto pue-
da prosperar y no quede estancada
por los impedimentos financieros”.

=t l'
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x mArenal

La expansién a la
distribucién
comercial

AFIGAL jugé un papel destacado en
la evolucién de Arenal Perfumerias
S.L. La Sociedad de Garantiz Reci-
proca apoyé a la empresa lucense en
sus planes de expansion y la ayudd
en la transformacion del negocio fa-
miliar en un grupo consolidado. Con
més de treinta afos en el mercado,
Arenal se ha convertido en una refe-
rencia en distribucién de productos
de perfumeria, cosmética
y parafarmacia a bajos
precios. El grupo, 100%
lucense, cuenta ya con 16
tiendas en Galicia y dos
en Castillay Ledn, mas de
300 empleados y no para
de crecer: este mes inau-
guraré la 19° tienda en Vi-
veiro. Uno de los objeti-
vos principales es la
expansion y sus fundadores y directi-
vos son unanimes al destacar la im-
portancia de AFIGAL en esa inver-
sién. “Sin su apoyo, Arenal no seria
hoy lo que es, seria una empresa mu-
cho més pequefia y seguramente
con dificultades para competir en un
mercado tan selectivo”, asegura el
director comercial, Xosé Vila.

La relacion con la SGR empieza
en 1988, justo cuando la compafia
da el primer paso hacia su crecimien-
to. Ese afio se inaugura el segundo
establecimiento en Lugo, de 300
metros cuadrados, lo que representa
un importante salto cualitativo. Hasta
entonces, Arenal era una empresa fa-

32 AFIGAL

Xosé Vila, director comercial de la
empresa lucense Arenal, dedicada a la
distribucién de productos de
perfumeria y cosmética, explica el papel
que ha tenido AFIGAL en su evolucion

miliar, atendida por sus duefios, el
matrimonio Maria Teresa Mazan Igle-
sias y Rafael Vazquez Reija. La prime-
ra tienda tenia apenas 50 metros
cuadrados. “AFIGAL aparece justo
en el momento de inflexion de Are-
nal, el momento en que es necesario
crecer pero no tienes la confianza de
las entidades financieras para recibir
apoyo”, dice Xosé Vila.

Gracias a los avales concedidos
por AFIGAL, el grupo lucense consi-
gue financiacion para la apertura de
nuevas tiendas y la ampliacién del
parque industrial. “AFIGAL represen-
ta un papel determinante en nuestra

expansion y puedo destacar por lo
menos cuatro fechas: en 1990, cuan-
do abrimos la tienda de Monforte de
Lemos, de 600 metros cuadrados; en
1992, 1996 y 1998 cuando inaugura-
mos otras tiendas en Galicia y am-
pliamos nuestra nave industrial, que
hoy cuenta con 10.000 metros cua-
drados de superficie”, cuenta el di-
rector comercial.

Arenal, que también tiene parti-
cipacién en siete tiendas Neobel
Perfumerias, utiliza la informética co-
mo su gran aliada. Una parte del al-
macén es completamente robotiza-
do, lo que agiliza la distribucién de
mercancia a las tiendas y rebaja la
cantidad de errores: “No movemos




Xosé Vila en las
instalaciones de
Arenal en Lugo

Arenal ya tiene 19
tiendas en Galicia y
Castilla y Leén

nada que no esté gestionado auto-
maticamente, son cerca de 500 mil
movimientos diarios de productos y
asi reducimos en diez veces los erro-
res”, asegura Xosé Vila. La apuesta

"AFIGAL aparece justo
¢ que
necesitabamos crecer

en el momento en

por las nuevas tecnologias estd tam-
bién en las tiendas. Todas estan equi-
padas con aparatos radiofrecuencia,
que permiten, en tiempo real, con-
trolar el stock, hacer pedidos, traspa-
sar productos y comprobar precios.

La filosofia de la empresa es la de
tener una amplia variedad de produc-

tos, solamente marcas lideres y de
prestigio a bajo coste. Para ello, se re-
alizan constantemente sondeos de
precios de la competencia. Segin el
director comercial de Arenal, la estra-
tegia de conjugar distintas lineas de
producto es una de las claves del éxi-
to de Arenal. “Somos
pioneros en Galicia en
combinar alta perfume-
ria con perfumeria po-
pular, drogueria y para-
farmacia”, dice Xosé
Vila. Por otra parte, su sistema de fide-
lizacion, garantiza Vila, es de los mejo-
res en Galicia: “Revertimos entre el
4% vy el 5% de las ventas al cliente,

mucho més que la media del merca-
do, que es del 1,5%".

Actualmente, Arenal no necesi-
ta apoyo financiero. La empresa se
autofinancia pero la relacion con
AFIGAL continta vigente. Rafael
Vézquez Reija, propietario de Are-
nal, es consejero de la SGR y cola-
bora para que las pymes gallegas
puedan desarrollarse. Cuando |la
pregunta es si recomendaria AFI-
GAL a otras empresas, Xosé Vila es
contundente: “Por supuesto que si.
Es el apoyo y la palanca que las
empresas necesitan para su buena
marcha, para que consigan mejorar
su estructura y puedan crecer sin
dificultades y subsistir en un merca-
do increiblemente competitivo”.

i ]
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s mlLambdastream

Nuevos
emprendedores

erni

tecnoldgicos

Lambdastream S.L. es una empresa
corufiesa con amplia vocaciér: inter-
nacional y sustentada en un amplio
esfuerzo en 1+D+i. Y son precisa-
mente estas caracteristicas las que
hicieron imprescindible el apoyo de
AFIGAL en esta compaiiia nacida de
un programa de investigaciér de la
Universidad de A Corufia centrado
en la busqueda de una solucion tec-
noldgica para ofrecer un servicio de
video bajo demanda —es
decir, en el que el usuario
elige lo qué quiere very
cuédndo lo quiere ver—
con caracteristicas Unicas
en todo el mundo. Se tra-
ta de un proyecto tecno-
légico muy complejo y
que requiere un alto nivel
de especializacién y, en
estos momentos sola-
mente empresas america-
nas y alguna europea disponen de
un producto similar a VoDKA (Video
On Demand Kernel Architecture),
que permite dar servicios de televi-
sién y video a la carta a través de la
television digital terrestre, el mévil o
el ordenador. Oscar Sacristan, direc-
tor general de Lambdastream, expli-
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Oscar Sacristan es el director general
de Lambdastream, la primera spin off

de la UDC, que ha desarrollado un
servicio de video bajo demanda con
caracteristicas Unicas

ca que el papel de AFIGAL es fun-
damental para reducir el riesgo fi-
nanciero: “El apoyo que nos presta
es clave tanto en la inversién en
[+D+i como pa-
ra los proyectos
de expansion.
Gracias a ellos

[ & . ~=
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receptivos a todas nuestras deman-
das y peticiones, siempre estan dis-
puestos a escuchar lo que las em-
presas requieren. Ademas, son muy

"En AFIGAL son muy
dinamicos, cuando hay un

renemos tran- Problema, buscan soluciones”

quilidad  para

poder desarrollar nuestros planes
sin que aumente el riesgo financie-
ro”, explica. Ademas, destaca la
capacidad de AFIGAL para dar res-
puesta a las necesidades especifi-

cas de cada compaifiia: “Son muy

dindmicos y, cuando hay un proble-
ma, buscan soluciones”, afiade el

responsable de Lambdastream.

En estos momentos, su principal
mercado lo componen hoteles,
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La empresa nacié de un
programa de
investigacion de la UDC

hospitales y entidades financieras
que utilizan este sistema multiplata-
forma que permite hacer llegar los
contenidos al mayor numero de
personas posible a través de cana-
les personalizados o corporativos.
En los Gltimos afos, Lambdastream
ha ido completando su catélogo de
productos hasta ofrecer una solu-
cion completa en todo el ciclo de la
television del futuro. Asi, otra de las
piezas claves para el crecimiento de
esta empresa es ANTARES, la guia
electrénica de servicios para televi-
sion movil. Y es que, a pesar de que
la television movil todavia no estd
disponible para los usuarios, las
empresas tecnoldgicas llevan afos
trabajando en su desarrollo. Segun
Oscar Sacristan, director general de

Las oficinas de Lambdastream

se ubican en el campus
coruiiés de Elvifia

Lambdstream, en pocos afios sera
posible disfrutar de los mismos ser-
vicios de la television a la carta en el
movil o en Internet.

La historia

Lambdastream constituye la
primera spin off de la UDC, es de-
cir, un proyecto empresarial surgi-
do de una investigacion universita-
ria. Asi, en sus primeros afos de
vida los resultados se destinaron a
mejorar el producto y no fue hasta
2005, con la entrada de un nuevo
socio, cuando comenzé la etapa
de crecimiento y comercializacién.

Entre 2005 y 2007 la firma se aden-
tré en un proceso de consolidacién
durante el cual continuaron con la
mejora del producto e hicieron sus
primeras ventas en el mercado in-
ternacional. Ahora, en 2008, estan
inmersos en la fase de expansion
en el exterior. Con una filial abierta
en Oriente Medio (Dubai), sus pla-
nes para los préximos afos se cen-
tran en Reino Unido, Sudamérica,
Asia y Rusia, zonas en las que pre-
tenden abrir nuevas sedes. Ade-
mas, sus productos ya se comercia-
lizan en Inglaterra, Suecia, Francia,
Rusia, Irdn, Singapur y Dubai.

I|-| 'ﬂ
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Ramon Gonzalez Rosalia)

Presidente de la Confederacién Espanola de

Sociedades de Garantia Reciproca

Las Sociedades de
Garantia Reciproca
cumplimos un
papel fundamental
dentro del sistema
financiero espanol»
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6lo unas breves palabras para ha-
cer llegar en nombre de la Confede-
racion Espafiola de Sociedades de
Garantia Reciproca (CESGAR) mi
mas sincera felicitacién a AFIGAL en
la celebracién de su vigésimo quinto
aniversario, asi como para reconocer
el indiscutible papel que a lo largo
de estos afios ha desarrollado en be-
neficio de la pequefia y mediana em-
presa con el fin de fortalecer el tejido
empresarial gallego y contribuir asi a
su crecimiento econémico.

Teniendo en cuenta su excelente
trayectoria, fruto de un trabajo reali-
zado con rigor y profesionalidad,
quiero trasladar desde estas lineas
mi felicitacion tanto al presidente
D. Antonio Fontenla Ramil, como al
director general, D. Manuel Alonso
Fraile, y por supuesto al equipo hu-
mano pieza clave en el desarrollo
de cualquier empresa.

Nuestro sistema de garantias se
ha ido consolidando a lo largo de es-
tos 25 afios, somos un instrumento
financiero eficaz al servicio de las
pymes y ello se debe a que cada una
de nuestras sociedades, desde sus
respectivas Comunidades Auténo-
mas, representa un pilar basico por
su constante apoyo en todos los dm-
bitos a las pequefias y medianas em-
presas. Las SGR cubrimos las necesi-
dades crediticias de nuestros socios
participes en las mejores condicio-
nes de interés y plazo, tenemos por
tanto un papel fundamental dentro

del sistema financiero espafiol, como
intermediarios financieros.

En el ejercicio 2007 el riesgo vi-
vo del sector superé los 5.600 mi-
[lones de euros, con un incremento
del 17% con respecto al ejercicio
anterior. La cifra de avales formali-
zados crecié durante el 2007 un
17%, alcanzando un volumen de
avales formalizados acumulados
por encima de 16.990 millones de
euros. Nuestro trabajo de apoyo a
las pymes, en la soluciéon de su
problematica financiera, se ha re-
flejado en las 90.633 pymes que se
han beneficiado de los servicios de
las SGR y los 583.584 puestos de
trabajo creados o sostenidos gra-
cias a nuestros avales.

Por dltimo, una breve reflexién so-
bre el futuro de nuestras sociedades:
nos esperan periodos de desafios y
retos importantes. Por eso, debe-
mos potenciar ain mas nuestra la-
bor para respaldar la actividad de
pequefias y medianas empresas y
ser capaces de seguir jugando un
papel crucial como instrumentos de
apoyo financiero para impulsar asi
el dinamismo empresarial.

Reitero mi mas sincera felicita-
cién a AFIGAL y mi agradecimiento
por un trabajo que redunda en be-
neficio de todos.



Presidente de
AECM (Asociacion
Europea de
Garantia Mutua)

y de las
Sociedades de
Garantia Mutua
Portuguesas

(José Fernando Figueiredo)

omo presidente de la Asocia-
cién Europea de Garantia Mutua
(AECM), que representa a treinta
y cuatro entes de garantia de die-
cioho paises de Europa, y que a
su vez garantizan a mas de dos
millones y medio de micro, pe-
quefias y medianas empresas eu-
ropeas, quiero felicitar vivamente
a AFIGAL por su 25 aniversario.

Como presidente de las Socie-
dades de Garantia Reciproca por-
tuguesas, un saludo muy especial a
nuestros amigos del otro lado de la
frontera, con los cuales mantene-
mos desde nuestro comienzo una
relaciéon muy amistosa y especial.

AFIGAL forma parte del siste-
ma de garantia reciproca espafiol,
uno de los mas desarrollados de
Europa y que sirvio de ejemplo
para el lanzamiento de nuevos
modelos, como es el caso del
portugués o el de muchos paises
de Latinoamérica.

Los sistemas de garantia de
crédito para micro, pequefas y
medianas empresas estan hoy dia
reconocidos como uno de los mas
eficientes mecanismos de apoyo a
las actividades econdmicas, tanto
por la Comisién Europea como por

Los sistemas_de
garantia estan
raconocidos como uno
de’los mecanismos
mas eficientes de
apoyo a la actividad
econdémica»

organismos internacionales, como
el Banco Mundial o la OCDE.

Este reconocimiento llevé a la
creacion, por parte de distintos
gobiernos de la Comisién Euro-
pea, a través de Fondo Europeo
de Inversiones (FEl), de mecanis-
mos publicos de reafianzamiento
destinados a “reasegurar” parcial-

mente los riesgos que las entida-
des de garantia asumen en su ac-
tividad de apoyo a las empresas y
empresarios.

AFIGAL logré a lo largo de sus
25 afios de historia un papel fun-
damental en el desarrollo de la
economia de Galicia, facilitando a
través de sus garantias el acceso a
la financiacion de miles de pymes
y emprendedores gallegos, que a
su vez efectuaron importantes in-
versiones y generaron miles de
empleos en la Comunidad.

Por eso, a su presidente, Con-
sejo de Administracién, a su direc-
tor general y demas equipo, mi
mas sincera felicitacién y mis votos
de que podamos celebrar el 50
aniversario de AFIGAL con el mis-
mo dinamismo de hoy.

iEnhorabuenal

Um abraco amigo.
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Acto de constitucion de AFIGAL
en diciembre de 1982

Conferencia del entonces
conselleiro de Economia, Xosé
Antonio Orza, en el Aula Financiera

Consejo de Administracién de
AFIGAL en el afio 2001

Asamblea general de las
Sociedades de Garantia
Reciproca Espaiiolas en A Corufia

El ex rector de la UDC, José Luis
Meilén Gil, en la entrega de diplomas
a los alumnos del Aula Financiera

Inauguracién de la sede de Ferrol

Inauguracién de la sede de Lugo

Conferencia del conselleiro de
Economia, José Ramén Fernandez
Antonio, durante la junta general
de AFIGAL en el afio 2007

El vicepresidente de AFIGAL,
Eduardo Nufiez Torrén, y el
presidente de la Camara de
Comercio de A Corufia, José
Antonio Quiroga y Pifieyro, firman
un convenio entre ambas entidades

Inauguracién de la sede de
Santiago de Compostela

Manuel Alonso, director general de
AFIGAL, durante la firma de un
convenio con el Banco Pastor

Inauguracién de la sede central de
AFIGAL en A Coruiia
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